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LIRE SON BILAN
D’ou vient le bilan ?

Obligations comptables applicables
a tous les commercants

Art. L. 123-12 et s du code de commerce
Art. R123-173
Art. R123-174



Des pieces comptables
au bilan ...

PIECES COMPTABLES

PLAN des COMPTES

BILAN ET COMPTE DE
RESULTAT

Factures fournisseurs,
factures clients,
chéques émis,
réglements, espéces, ...

Imputations
comptables pas nature:
Charges, Produits,
Fournisseurs, Clients,
Banque

Enregistrementen
comptabilité en
fonction des choix fait
ci-dessus

Reportdes écritures
des journaux, lecture
dans l'ordredu plan des
comptes

Iimpressionde la
comptabilité sous
formede tableaux

normalisés




Le Compte de résultat

Synthese de I'ensemble des Produits
et Charges de l'exercice

» Objectif : Déterminer le RESULTAT



Le Compte de résultat
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EXEMPLE :

Produits
d’exploitation
529.055
(-)
Charges
d’exploitation
492.879
(=)
Résultat
d’Exploitation
36.176



Le Compte de résultat

Analyse — Variation — Evolution

Des mots déja entendus !!

Mais que veulent-ils dire exactement ??



Le Compte de résultat

Analyser son compte de résultat

1¢re étape :
Se situer parmi les commergants ou
les artisans



Le Compte de résultat
Je suis commerc¢ant

1) Comparer les 2 exercices au niveau des
ventes et de |I'évolution

2) Mettre en évidence la marge commerciale :

»En montant
»En %



Le Compte de résultat
Je suis commercant

[‘:?1 | COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE DE L' EXERCICE (20 lste) ] DG [ana3m] 7
el —_— =

e T

EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

FTENETEDIRT NN Perignusicn dx Ponzpriss i s ey
A = RESULTAT COMPTABLE |1:r.-5.?nu-: n;nﬁgggg]
Vemime clu morchandises * el 20 14T 485 143 238
ot g
-1 ‘s it |mvruigeme a1 314
g Prnduciiog vaimbhe |t s
E Ay e * 217 18 L& ] s‘r'.'_ 4 aF3
E Frschatian sl ("rlllu:lun T q:-.:._-llulcl. Pl “““mem._.n, ] 219
8 | Prihictian inamcbilisie * am|
g ﬂul‘l'l'lﬂ-'lhl:‘_l-l"\.lﬂuiﬁhu-r'-;uﬂ I3 i
= fAusrrea produde 230 5 438 T313
Twal des produis d'exploiion e T0 A, M [I32 188 471 183 p43
Awhuia sl smrchandisas = jy LRI Ear e deaana| 24 &G 37 53 Ti0
Vunsbien G sl |osisnliosdises) ¥ 238 laxzy (7 14
Fuliaidy to CIEBELGS PrEmIRIsS of Sl ee appeisnanaments * ¥ 00epes droils de deuanal 233 FEL as
'g Warlativa 43 srack Maliins mmm-r.;:::. 1r:':':uh|::|l'-l.mmim * 244
E Avmss ihiages it ¥  MODEBET foeeone -~ — immabibir 1, iieris } a4 1 nne ot ot
B | T tkaes o vemaranis assinmibes i-lan:m-n.nﬁu‘——ll-' [242] 158 | }laas . 1 a4 T91
= Bemmdrmtans du persamnc 250 43 &IE 24 2G4
B | g s G a7 252 e -z
9 Diriativiie s ainoeibiscmeriy = TEY - 3 RERE 1 T4a
| Detabinns aus pros o 250
e — :';'h':_lj‘““"!“’“ e el ET | | ) |2z 11 5
Tanal doa chergea deaplapianiog (M | 254 LEY 33z b1 M- L
I+ HESULTAT IFEXPLMTATION I 270 &8 148 25 570
! Proculiis fimmeiees (1 284 BT
§F | Poodbais excepriinmels 7 1Ty =k &1
A | Chumges nameisres v 2w 7 3a3 & 600
E I'.'-lun_»!'n ﬂl.lnpllil:u'mn:l;ll = [T} e ln R L
E Impdin mig bes bfnedficen = 1WIn M 5 a4n0m 2 B4R
2 - BENEFICT O FERTE : Proguis (L -+l + [V - Chacges (11 +V + VT + VII) 3o 19 H545 1= 13
B - RESULTAT FISCAL Eopsrier |e béndflor oomplibla cal, 1, b Adficit comnmpreiic col * 3Lz a0 G435 Jlﬂ-f
N - o




Le Compte de résultat
Je suis commercant

Ventes de marchandises
(-) Colt Achat marchandises vendues
(=) MARGE COMMERCIALE

Remarque :
Cout Achat marchandises vendues (=}

Achats de marchandises (+} Variation de
stock



Le Compte de résultat
Je suis artisan

Je noublie pas de comparer sur les 2 exercices :
Ventes, Marge et Evolution

, , Variation

TR . Exercice clos le Exercice clos le ot :
Eresifat comparst 31/05/2007 (12 mois) | 31/05/2006 (11 mois) ;'115“ ".E]
mois

Vente Marchandises 181455,37| 100 143 237,35 100 38 217,78| 20,68

Colit d'achat Marchandises Vendues a0 134,71| 33,14 45096,90| 31,48 15037,81] 33,35

Marge Commerciale 121 320,66 66,86 98 140,69 68,22 2317/9,97| 23,62



Le Compte de résultat
Je suis commercant

Et je compare avec les normes de |a
profession (centre de gestion)

BAR

GLOBAL en K€ enK€ en K€ en iK€ en K€
Répartition selon CA Tranchel Tranche2 Tranche3 Tramched Tranches

<30 <jd <107 <161 <412

MNore d'entreprises 51 i 12 11 12 10
Effectif moyen 24 12 13 23 25 A7
CAH.T. [en K €] 122 44 67 89 130 213
CA [ persanne 32 40 36 “- 35 28
MMarge Brute 70,1 70,1 68,4 71,6 70,3 23,3

en % du CAH.T.




Le Compte de résultat
Je suis artisan

Comparer les 2 exercices au niveau de la
production et de I'évolution

2) Je calcule alors la marge sur coiits de
production

Remarque : La marge commerciale a moins de signification car
il faut tenir compte de la main d’ceuvre dans la
réalisation des travaux




Le Compte de résultat
Je suis artisan
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Le Compte de résultat
Je suis artisan

Production vendue

(+) Production stockée

{-) Production immobilisée
{-) Sous-traitance

(=) PRODUCTION de I'exercice

Matieres léres
(+) Variations de stocks
(+) Salaires de production
(=) Colit direct de Production

Production de l'exercice — Colit direct de Production
= MARGE BRUTE {sur couts de production)



Le Compte de résultat
Je suis artisan
Je n‘oublie pas de comparer sur les 2 exercices :

B F F r
Du o 2007 |Du 0104 2007 \Du 01,04 2007
u01/04/ u01/04/ uOL/04[20071 o, e | 242007 | % 2006
au 21/03/2008 (auw 31/03/2008 |au 31/03/2008
12 mois 12 mois 12 mois
Comptes de résultats comparés

Production vendue 530152 448570 454985 100,73 100,23| 101,28
Production stockée -1100 1100 -0,2 0,25
Production immobilisée
Sous-fraitance 2741 2126 2742 0,52 0,48 1,28
TOTALPRODUCTION 20311 447544 4149243 100 100 100
Matiaras Pramiéres 199705 174920 149243 37,94 39,08 33,22
Variation de Stocks -2338 -3940 -171 -0,44 -1,33 -0.04
Salaires de production 189222 147298 140219 35,93 32,91 31,21
Codt direct de production 186589 315278 289291 73,45 70,67 64,40
Marge Brute 139722 131266 159952 20,55 29,33 35,60




Et je compare avec les normes de la profession

Mormes de Centre de Gestion

Statistiques regionales professionnelles des CGA du Sud Fst
027D Carrosserie Automaoblle

Analyse des Ratios d'Exploitation

Département 06

Répartition par tranche de CA de 100 180 300| Population

en milliers d'€ 3 100 180 300 1000000] Totale
Nbre d'entreprises étudiees 16 15 11 13 25

Production / Prestations HT

enmilliers d'€ 73 150 229 603 251
Pour 100€ 100 100 100 100 100
Cout d'achat des matieres 33,09 33,79 49,74 35,18 33,78
Marge Brute 606,21 60,21 70,20 04,82 606,22
Autres Charges externes 32,17 23,66 19,43 20,50 21,82
VALEUR AJOUTEE 34,74 42,55 50,83 44,32 44,40
Impots, Taxes 244 3,23 2,30 2,54 2,63
Frais de personnel 5,63 14,42 22,05 25,56 21,40
Charges socuiales de l'exploitant 9,85 7.46 5,60 3,04 4,81
EXCEDENT BRUTED'EXPLOITATION 16,81 17.45 20,61 13.17 15.54
Dot. Amortissements et Povisions 2,08 2,28 2,32 2,30 2,33
Autres Charges externes 0,20 0,28 0,54 0,51 0,45
RESULTAT D'EXPLOITATION 14,54 14,249 17,55 10,30 12,74
RESULTAT FINAMNCIER -0,56 -0,34 -0,44 -0,31 -0,36
RESULTAT COURANT 13,98 14,55 17,12 9,99 12,38




Le Compte de résultat
Et les charges d’exploitation

» Les charges externes

» Impots, taxes et versements assimilés
» Rémunération du personnel

» Charges sociales

» Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions



Le Compte de résultat
Et les charges d’exploitation

» Les charges externes

# Electricité, Eau, Entretien, Réparation, Assurances,
Locations, Conseils

» 0On les retrouve dans le compte de résultat sur la ligne
« Autres charges externes »



Le Compte de résultat
Et les charges d’exploitation

» Impots, taxes et versements assimilés

» Les taxes assises sur salaires : apprentissage,
formation continue, ...etc.

# Taxe Professionnelle, Taxe fonciére, Taxe sur Véhicules
de Société

# CSG et CRDS

ATTENTION : On n’y retrouve pas I'lmpot sur les
Bénéfices ainsi que la TVA {qui n'est pas une charge) !

Le Compte de Reésultat est calculé HT.



Le Compte de résultat
Et les charges d’exploitation

» Rémunérations du personnel
# Les salaires BRUTS

Remargque : le poids de |la masse salariale doit étre
appréhendé Charges Sociales comprises

» Charges sociales

# 0On y retrouve les Charges Sociales sur Salaires,
# Et les Charges Sociales personnelles de I’Exploitant



Le Compte de résultat
Et les charges d’exploitation

» Dotations aux amortissements

Investissements = charges sur plusieurs exercices
La Charge de l'exercice = Dotation aux amortissements

» Dotations aux Provisions

# Eléments non issus de piéces justificatives mais tout a
fait réels et susceptibles de modifier le résultat :

# Stock devenant obsoléte a la date du bilan

# Créance client qui devient douteuse

# Litige avec un tiers de I'entreprise

Provisions = affiner le resultat



-

AGSUERIERNT [ME] 25) iLE 3 i =
"E(Z) [COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE DE L ENERCICE (ea isre)]  DiGI. N* 2033-B 2008

Permlii il WAl W2 i [Myorerrn de Panrerse o
11 4 ol e it st | Ewercice i ars be Fomerhinn DT chik e
A = HESULTAT COMPTABLE U lo3 0 on|iate3 ooy
1 1
Sorucy de mantery e an T
e T ik e
£ ldens =, lbalans HE m
= | Fraluisa voske ——— | e
3 sermices® 2 z 510 {UH 530 18 44 170
g [ HE T el AnndLrs,
5 Emanrien gncioss! { |::J]h:flll:lh'lrr:|‘:il: ks I;-,:l|.|3|.l.i.l;":.l.l.l.:l : } ! i1 Lom| 1 140
.E Bndwerin momnhiags et
| Sulressinn i plansoen g as T, ¥
= A penduln =1 E| 1 .5a7
I Tumal de= iaies J espdunstion boes TVA o) (55 595 055 4% BT
Aol de mmpckesedey [y crapors ol de (B e £H
A nDS Yamion de doeck Lsntlasd=sr P4 L
Al U L0 Sammits el L pppT mrnnemeree® Oy compes drns e dmone ny 548G EBE 175 ==3
»
ca Ic u Iatr ICES I % HARANON OF MOCE TR Crereine o i el e i2 318 i St
L &l dnnd croils t
= E dr e TR © [ =4 - I s }lﬂ-l Wl 0VE 71 #au
E E Guptid Fodess el rercmeone lasianlds { dom mee b Beeicn e IIJ;'|1 1§79 | jlﬂq i T 17 iBd
(=
Y E Rmmnsagigon du prsstasc| 15 45 ETH LOE 653
) =
E 2 | Chemrs mactale (d meovol 280 pLY 11 J44 i0 53T
L 3 _Elun-m SLX gL IH 2T LB 3 11k
E Dialicaia 308 prosmEms Hi
" et flzaal A
i RPN {1 = i -, | |44 25 15¢
g Eini ComE oo FRAIE Buk CEaL R l
8 Sl 1l o e essa el ps
< Toud deg shages cexpioRins [ | 1 a5z mig 419 353
Ul | — EESUTTAT DUSLOTTATION | - D o 18 178 1% 144
3'; Fradias feomcen T Eﬂll 1 624 T4
= i Frodiics exccplinasch ¥ | L 873
.ﬁf e ‘-'L1:I1ulnmn'1rr.:- i [ A5 1 400
-
3 Tuwges l:l.n:Fu_u.:l.l:l. IV =] 45 2T7?
B | Lot o lon bl rYmi % g3
ol 5 535 L -BE2
3= BENZFICE O PESTE - Fribiiisd » I & IV] — Charpesill & ¥ & W14 Wi iy 13 Tad ii d3s
B — RESULTAT FISCAL Migarter | hiadicn mompiakls cod l, ls S55s snepble el 3 1511 ¥1 7od |3
| e o e amd: mi 344 iimm




Le Compte de résultat
Et le Seuil de Rentabilite

Le SEUIL DE RENTABILITE est le niveau minimum de
CA a partir duquel 'entreprise devient rentable.

* || convient de distinguer les charges fixes des
charges variables.

* Les charges fixes sont independantes du niveau de
ventes ou de production :

« Les charges externes

Les impots et taxes

Les remunerations du personnel

Les charges sociales
Les amortissements et provisions



Le Compte de résultat
Et le Seuil de Rentabilite

* (Calcul du SEUIL DE RENTABILITE =

Charges Fixes / taux de Marge sur colits variables
* Ou

{Charges fixes x CA) / marge sur colits variables
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Le Compte de résultat
Et le Seuil de Rentabilité

Dans l'exemple ci-contre ;

Charges fixes :

61078+ 16 723 + 145 878 + 43 344 +
27584 = 294.622 €
Par prudence réévaluer a : 305.000 €

Marge s/ colits variables ;
529 055 - 200595 = 330.798 €
Taux de marge s/MP :
330 798 / 529055 = 62,5 %
Seuil de rentabilité ;

305 000 / 62,5% = 488.000 €



Le Compte de résultat
Et le Seuil de Rentabilite

SEUIL DE RENTABILITE = CA Minimum

Le seuil de rentabilitée permet de couvrir les charges
fixes de Pentreprise.

ATTENTION : il ne permet pas de couvrir les autres
choix financiers comme:

- le remboursement des emprunts

- les besoins personnels du Chef d’entreprise
{prelevements)



Le BILAN
Et les Grands Equilibres Financiers

Immobilisations — Capitaux Propres —
Capitaux Empruntés

Les investissements {Actif Immobilise) se financent
avec des capitaux stables tels que capitaux
propres ou capitaux empruntes
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Le BILAN
Et les Grands Equilibres Financiers

EXEMPLE : Financement des
investissements

EMPLOIS ;
Actif Immohilisé net : 52.257

RESSQURCES 5TABLES
Capitaux propres : 138.507

+  Emprunts : 10.070

= 148.577

Excédent des ressources sur les
emplois {ou Fonds de Roulement) ;
148.577 —52.257 = 96.320

Conclusion :

Financement des investissements
carrectement assuré

Lentreprise pourra couvrir ses
besains en trésorerie d'exploitation
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Le BILAN
Et les Grands Equilibres Financiers

EXEMPLE :
Indépendance Financiére

Emprunts / Ressources Stables =
10.070/ 148.577 = 0.07

Equilibre capitaux propres/capitaux
empruntés = 50/50 est un niveau
acceptable

ATTENTION :

Sur la ligne « Emprunts et dettes
assimilés » figure aussi les
découverts bancaires qui ne sont
pas des capitaux stables



Le BILAN
Et les Grands Equilibres Financiers

Le Cycle d’Exploitation

« Stock — Creances Clients — Dettes Fournisseurs »

Le cycle d’exploitation peut engendrer un besoin

financier correspondant au decalage dans le temps
entre déecaissements et encaissements.
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Le BILAN
Et les Grands Equilibres Financiers

EXEMPLE :
Financement du cycle d'exploitation

Actif Circulant ;

Stock, Creances Clients, autres créances
24,6956 + 74,2456 + 1.000 + 82.496 + 4.620 =
187.058 (besoin)

Dettes a court terme :
Fournisseurs, autres dettes
175+ 1967 +125.977 + 10.918 =
139.037 (ressources)

Le BFR =48.021 (= 187.058 —139.067)

Les disponibilités =27.933 + 450 = 28 383

Le fonds de roulement est donc de = 76.404
(48.021+28.383)

Conclusion :

| i sy spow it 0 e b = —
| - - 1
|z et ™
;T:hﬂm-nlﬂ'ﬂ- o
J11 =11 119 BM

Lentreprise est correctement équilibré tant sur
le plan permanent que sur le court terme.



Le BILAN et le Compte de résultat

Le Compte de Résultat retrace les opérations de
I'année = le FILM

Le Bilan est une Photographie a une date donnée, de :

- Ce que possede 'entreprise : actifs, emplois ou
besoins

- Ce qu’elle doit : passif, ressources

Le bilan est 'IMAGE de |I'entreprise.
Vaut mieux connaitre avant les Imp6ts, votre banque
ou vos fournisseurs, I'image que vous véhiculez !



Le BILAN et le Compte de résultat

Le compte de résultat permet juger de votre gestion
au quotidien

Le bilan offre une vision claire de votre entreprise et,
des conséquences de votre gestion.

Le chef d’entreprise pourra prendre des décisions pour
améliorer ses performances, sa rentabilité, son image :

- investir

- a 'appui d’'un Emprunt bancaire,

- modifier ses prélévements,

- relances les clients mauvais payeurs, ...etc.




« Posez-vous les bonnes questions »

La Marge Commerciale dégageée est-elle

cohérente et suffisante pour couvrir:

» Les charges d’exploitation

» Lesremboursements d’emprunt

» Assurer mes besoins personnels {entreprise
individuelle)

Les Capitaux Permanents sont-ils suffisants

pour couvrir :

» Lesinvestissements réalisés
# Les besoins liés au cycle d’exploitation



Groupe LAVIALE SOHACO

Paris — Normandie

www.laviale.com
Email : contact@Ilaviale.com

2ol Conseil

comptable

Audit

CGPME I

Merci pour votre participation....

Membre du Groupement frangais de cabinets d’audit et d’expertise comptable indépendants Synerga et du Groupement mondial MSI



